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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

SALUD TOTAL EPS-5 S.A,

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE
DICIEMERE DE 2024 Y 2025.

{Cifras expresadas en millones de pesos, exceplo cuando se indigue lo contrario)

1. ENTE ECONOMICO ¥ OBJETO SOCIAL

Salud Total EP5-S 5.A., Entidad Promotora de Salud del Régimen Confributiva y del Régimen
Subsidiada, en adelante {la Compafia’), es una sociedad legalmente constituida mediante Escritura
Piiblica Ma. 2122 del 15 de mayo de 1991 de |a Notaria Séptima del Circulo de Bogota, con domicilio
principal en la ciudad de Bogota D.C. La duracion establecida, segin los estatutos, es hasta el 31 de
diciembre del afe 2030, pero podra disolverse o prormogarse antes de este lérmino.

Autorizada para funclonar por la Superintendencia Nacional de Salud inicialmente como Empresa de
Medicina Prepagada mediants Resolucidn No. 2043 de diciembre 2 de 1992, posteriormente mediante
Resolucion 867 de 1994 fue autorizada para operar como Entidad Promotora de Salud del Régimen
Contributive, El objeto social prncipal de la Compafiia consiste en organizar y garantizar, directa o
indirectaments, la prestacidin del Plan Obligatorio de Salud a los afiliados del Régimen Contributive y
del Régimen Subsidiado por asignacion,

E| 28 de febrero de 2012 se configurd |a situacion de control la persona natural matriz y 4 subordinadas;
SALUD TOTAL EPS-S 5.4, CENTRO POLICLINICO DEL OLAYA 5.4, VIRREY SOLIS IPS SA., ¥
CLINICA LOS NOGALES S.A.5.

El primera {1) de septiembre del afia dos mil diecisiete (2017) se radica ante la Superintendencia
Nacional de Salud mediants NURC 1-2017-139487 Ia pelicion para el inicio de operaciin de los Planes
de Atencidn Complementaria por la modalidad de depdsito. En el mes de octubre del mismo ano
comienzan actividades con los Planes Omega, Delta y Gama, para el mes de agosio de 2018 mediante
NURC 2-2018-132420 aprobada por la Superintendencia Nacional de Salud, se adiciona &f plan Alfa
como cuario plan complementario,

Los estados financiercs estan presentados en millones de pesos colombianos y estan redondeados al
millan mas cercano.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Bases de presentacion - La Compania, de conformidad con |as disposiciones vigentes, ha preparado
los estados financieros de conformidad con el anexo compilatorio 2 del DUR (Decreto Unico
Reglamentario) 2420 de 2015, el cual es congruente, en todo aspecta significativo, con el marco
técnico normativo de informacion financiera para Pymes emitido por el IASE (International Accounting
Standards Board) por sus siglas en ingkés (Junta de normas internacianales de contabilidad) en mayo
de 2015, Se regula igualmente por la Ley 1314 de 2009 expedido por el Gobierno Nacional, Decrelo
2706 de 2012 y su modificacion Decrato 3019 del 2013, Decreto 2496 del 2015 expedidos por el
Minislerio de Comercio, Industria y Turismo como también la Resolucion 4175 del 2014, fa Circular
Externa 016 de 2016 expedidas por la Superintendencia Nacional de Salud. El Decreto 2702 de 2014
compilado en el Decreto 780 de 2016, con sus modificaciones posteriores del Ministeno de Salud y
Proteccion Social, reglamentan e imparten insfrucciones para la habilitacion financiera (Normas
Internacionales de Informacian Financiera PYMES), La enfidad, de conformidad con el Decrato 050
de 2003 en sus Ariculos 46 y 47, afirma que el Régimen Contribulive de la EPS no muestra
desviaciones con relacion al estandar instifucional v por ende, no hay riesgo alguno gua reasegurar,
Al 31 de diciembre de 2025 la Compafia se encuentra en situacidn de control por una matriz de
personas naiurales. Lainformacion comespondients a Consolidacién de Estados Financieros [a hacen
las personas confrolantes como lo estipula las normas internacionales, La enfidad adoptd lo dispuesto
en el numeral 3 del Art. 476 del Estatulo Tributario respecto a los servicios excluidos del impuesto
sobre las ventas cuyo texlo consagra: (...) "Se exceptian del impuesto los siguientes servicios:(...).

- Los servicios de administracion de fondos y los servicios vincutados con la sequridad social de acuerdo

con |o previsto con la Ley 100 de 1993, (...)". La Compaiiia presenta los datos ¥ cifras de sus eslados
financieros de farma comparativa con el periodo inmediatamente antesior, basados en el nueva marco
normative (Normas Intemacionales de Informacian Financiera PYMES). De acuerdo con el Decreto
3022 de 2013, la Compania pertenece al grupo 2 para la presentacion de la informacion contable
basados en las NIIF para Pymes.

Bases de preparacion — La Compania tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al ano, &l 31 de diciembre de
2025. Para efecios legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados
financieros, los cuales se expresan en millones de pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacion o reporte para todos |os efectos. La moneda funcional es el peso, que comasponde a la
moneda del enforna econdmico principal en el que opera la Compafiia.

Negecio en Marcha - La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los
gstados financieros de que la Compania tiene recursos adecuados para confinuar en operacitn por el
futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de negocio en marcha al
preparar sus estados financienos.
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Patrimonio Adecuado: La Compafila al corle 31 de diclembre de 2024 cumple con el patrimonio
adecuado. La Compafia al corte 31 de diciembre de 2025 no cumple con el patrimonio adecuado. El
defalte def caloulo se presenta a continuacion:

31 de diciembre
2024 2025

_Ingreso operacional para patrimonio adecuado 7,923,824 9,243,459
Patrimonio 5

(+] Patrimonio requerdo (2024, 7%, 2025, 6.5% M 504 668 B0, 827
(-) Pafrimonic técnico . 193 674 196,374
{=) Déficit a cubrir 380,793 404,452
{-) Defacto presupuestos maximos ™ 362,962 -
{=) Cumplimiento x 2,168 (404,452)

* Porcentaje establecido de acuerdo con la tabla prevista en el articulo 2.1.11.11 del Decreto
1424 de 2019 y Decreto 1492 de 2022 por asignacion de afiliados.

* E| defecto de los Presupuestos Maximos hard parte del calculo del patrimonio adecuado de
acuerdo con la Resolucion MSPS 00001341 de 2021, hasta el 31 de diciembre de 2024,

El calculo de las Reservas Técnicas de que trata el articulo 7 del Decreto 2702 de 2014 compilado en
el Decreto 780 de 2016 se realiza con base en la metodologia aprobada por la Supenntendencia
Macional de Salud mediante oficio 2-2018-132420 de fecha 28 de diciembre de 2018 el cual cita;
“Habiendo efectuado verificaciones y ajustes, y teniendo en cuenta el orden de magnitud de [a reserva
constituida, se encuentra razonabilidad en la metedologia por lo que es posible aprobarla.” Estas
reservas son detalladas en la nota 20

Imversiones de las Reservas Técnicas: la Compania a corte 31 de diciembre de 2024 y 2025 posee
inversiones en titulos de renta fija y depdsitos a la vista de la mas alta liguidez y seguridad, como lo
exige el Decreto 780 de 2016 en su Ariculo 2.5.2.2.1.10. Estas inversiones son detalladas en la nota
8.

www.saludtotal.com.co s s 0
Lirwral ol Dicgond 485 4555 « Mocional DISO00 1 14584 “"’w“




[

salis

Vigikado Supe

SaludTotal..

Capital Minime: La Compaiila al corte 31 de diciembre de 2024 y 2025 cumple con el capital minime.
A& confinuacion, presentamos &f calculo;

2024 2025
Capital minimo requerido 16,996 18,573
Capital de respaldo po INWE 188,578 188,578
Cumplimiento $ 171,582 170,005
Cumplimiento % 1009.5% 915.3%

3. NUEVAS NORMAS NIIF PARA PYMES E INTERPRETACIONES AUN NO ADOPTADAS

La enfidad aplics a partir del 1 de enera de 2017 las NIIF para PYMES version 2015, la cual modifico
algunas politicas contables aplicadas en la version de 2009,

En febrero de 2025 el IASE emitio la tercera edicidn de la NIIF para las PYMES, sienda obligatoria
para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, pudiendo ser adoptada
anficipadaments. La aclualizacién, contiene cambios significativos ajustados con las NIIF plenas,
coma |a adopcion del medelo de valor razonable y cambios en ingresos. Los cambios mas
impaortantes:

- Instrumentos Financiercs: Modificaciones en la Seccion 11.

- Ingresos: Aciualizaciones en la Seccidn 23, alineandose con NIIF 15.

Reconacimiento: Cambios en combinaciones de negocios y plusvalia,

En Colombia se espera las recomendaciones del Consefo Técnico de la Contaduria Publica — CTCP
hacia las entidades encargadas de regular su implementacion por intermedio de los decretos
respectivos, gue se espera sean emifidos a mediados del 2026

Par el momento la Compafiia espera conocer el contenido de los decrefos de aplicacion por parie de
los entes requladores para Colombia, y asi proceder a evaluar en los proximos penodos su impacto
en las politicas contables y en la informacion financiera de la enfidad.

s SISTEMA INTEGRADO DE RIESGOS - SIR ANO 2025

Salud Total EPS-8 S.A., en el marco de sus funciones y con el propdsito de cumplir [as disposiciones
vigentes en materia de administracion de riesgos, entre ellas el Decreto 682, la Resolugion 2315 de
2018, modificada por la Resolucidn 475 de 2021, y las Circulares Externas 007 de 2021 y 004 de 2018
emitidas por la Superintendencia Nacional de Salud, ha adoptado el Sistema Integrado de Riesgos
(SIR). z
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Este sistema tiene como finalidad fortalecer la cultura de autocontrol y autorregulacion dentro de la
enfidad, promoviendo précticas orientadas a prevenir y mitigar eventos que puedan afectar el logro de
los objetivos del SG55S.

El SIR opera bajo & enfoque del Ciclo General de Riesgos e integra polilicas, procescs,
procedimientos, documentacion, estruclura organizacional, soporte tecnoldgico, divulgacion de
informacion y actividades de formacion, Su disefio y funcionamiento se fundamentan en estandares
intemacionales de gestion del riesgo y en la Norma Técnica Colombiana NTC 150 31000:2018.

Par ello para la vigencia 2025 se llevt a cabo el seguimiento y la valoracidn de los riesgos
institucionales, cuyos resultados fusron presentados al Comité de Riesgos. Este trabajo permitio
analizar el comporiamiento del nesgo en los diferentes procesos y consalidar la cultura de prevencion
dentro de la EPS.

Uno de los avances relevantes del periodo fue fa migracion de los riesgos organizacionales a una
nueva plataforma tecnologica, Esta actualizacion optimizd las etapas de identificacion, medicion,
control y monitoreo, aportando mayor eficiencia y trazabilidad al sistema. Come resultado del analisis
realizade en la nueva plataforma, el perfil de riesgo residual evidencio que el 88,5% (138 de los
riesgos e encuentran en nivel bajo; el 83% (13} en nivel moderado dentro de la lolerancia
institucional; y el 3,2% (5) en nivel alto, al ubicarse por encima de los limites definidos, Estos dltimos
permanecen en saguimiento permanente mediante planes de accion y los ajustes necesarios para
garantizar su adecuade tratamiento y reduccion.,

En conjunto, estos resultados fortalecen la gestion institucional del riesgo y respaldan la continuidad
sagura y oportuna en la prestacion de los servicios.

llustracidn 1. Perfil da niesgo (Inherents-Residual)
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Para 2025, la matriz del IR consolida 156 riesgos, con una marcada conceniracién en el Riesgo
Operacional, que representa el 54, 7% del total. Este comportamiento reafirma que la mayor exposician
de la enfidad continia asociada a procasos operativos y a la geshion diaria del aseguramiento, El
Riesgo Salud aporta un 10,3%, reflejando los desafios propios de la evolucion epidemiologica y os
costos en salud, mientras que el Riesgo Estratégico alcanza un §4%, relacionado con adaptacian
normativa y cumplimiento de metas institucionales. Otros subsistemas como LAFT (5,8%), Crédito
(3,2%), Actuarial (3,2%), Reputacional (1,9%) y Fallas de Marcado (1,9%) mueslran participaciones
moderadas pera relevanies para la estabilidad institucional.

La redistribucion de riesgos y la migracion a la nueva plataforma tecnologica fortalecieron la
frazabilidad v el control, permitiendo priorizar oportunamente los riesgos con mayor impacio y
garanfizar un sequimiento mas efectiva en linea con e Ciclo General de Riesgos.

Ifusfracian 2. Consolidado Subsistemas de Riesgo
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5. INCIDENCIA © IMPACTO EN LA SITUACION FINANCIERA A FUTURO POR EL
INCREMENTO DE LA UPC PARA EL ANO 2026 :

La Corte Caonstitucional a través de |a sala Especial de Sequimiento a la Sentencia T-760 de 2008,
profiri racientemente el Auto 089 de 2025 en el cual resolvio la solicitud de aclaracion del Auto DO7
de 2025 donde se estudio el componente de suficiencia de la UPC, sequidamente se declaro el
incumplimienta genaral frente a este aspecto, especialments la necesidad de efectuarse un reajuste
de la UPC en relacion con las vigencias 2021 a 2023, ademas gue no se abservan medidas concretas
implementadas por &l Ministerio de Salud, ni tampoce resultados que pudieran ser analizados
concretamente, por ello s2 identifich 1a necesidad de revisar la metodologia de calculo y, egregar
nuevas variables y ponderadores de riesgo que se ajusten a la actualidad y reales necesidades del
SG5SSS. Frente a la metodologia de ajuste empleada por el Ministerio, le solicllo un reajuste
considerando nuevas variables y ajustadores de riesgo ex ante y ex post en el calculo de la UPC, pues
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|la implementada atiende a una regresion lineal, que los costos son mayores que los ingresos, e incluso
gue eso ocurre desde anos afras, porque la UPC calculada no esta alcanzando para cubrir el FBS
UPC y la tendencia de |a siniestralidad ha sido creciente. Se constato también, la existencia de nuevas
medidas implementadas por el Ministerio, dirigidas a avanzar o alcanzar mejoras en la calidad y
cantidad de informacion reportada y requerida para efectuar los calculos de la UPC, lo cual afecta
directaments los calculos de este valor y deriva a su vez, en que para 2025 la UPC no pueda
considerarse como suficiente. Ademas, respecto de la UPC-5, tampoco reportd medida alguna dirigida
a alcanzar la suficiencia de la UPC o para demostrar que esta se hubiera alcanzado, v por tanio
justificar la diferencia respecto de la prima del otro régimen. Asl la Corte concluye que el Ministerio
continud desatendiende el mandato de equipararla al 95 % de la UPC-C. por dltimo, concluye que los
resultados son regresivos v el calculo de la UPC en las dltimas vigencias ha generado un impacto
grave y representativo en la sostenibilidad financiera del SGS55.

Por lo anterior, la UPC decretada para el 2025, las medidas que deba adoptar el Ministerio de Salud
en &l cumplimiento de las Grdenes dadas, efectivamante tendran un impacta favorable en la situacion
financiera de SALUD TOTAL EPS-5 S.A., pues elio aliviara las condiciones de habilitaciin financiera,
en lanto y en cuanto escs ajustes, que no pueden por ahora ser calculados, permitiran seguir
apalancando la operacitn de cara al oporfuno reconocimienta y pago de las diferentes cadenas de
suministro de servicios y tecnologias de la poblacion afiliada. El precedente a instancias del maximo
fribunal constitucional, deviene frascendental en la medida que declara haberse configurade acclones
sisterméticas del gobiemo gue han afectado la sostenibilidad del sistema de salud y el cumplimisnta
de los servicios y tecnologias no UPC, o cual amenaza seriamente |a estabilidad financiera de las
EPS y comprometen el derecho a la salud de los afiiados. Corolario de lo expuesto, las ordenes
buscan comegir el retroceso en aspeclos sobre los cuales se habia avanzado y, que apuntan &
alcanzar la suficiencia de la UPC. Bien concluye la Corte que, aspectos como la sola ampliacion de
los plazos para cumplir con las reservas técnicas no es suficiente, se requiere de ajustes fanto en la
metodologia de calculo como en el valor de la UPC para la vigencia en cuestion, ademas que para las
EPS serd imposible atender estos requisitos de patrimonio y reservas fécnicas, si no cuentan con los
recursos suficientes para ello y esto requiere comegir las distorsiones y el rezago en el valor de esta
prima.

6. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacion de las poliicas contables, la Administracion de la Compafiia debe hacer juicios para
desarrollar y aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en |a experiencia historica
y alros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados. Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisionss de |as estimaciones
gontables se reconcoen en el perfodo de fa revision si afecta un solo periodo, o periodos futuros sila
revision afecta tanto al perodo actual como a perodos fuluros.
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- Estimacion de reservas técnicas - Calculo actuarial
- [Delerioro de activos
- Vidas ufiles

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La Compafiia mide su efectivo al valor de fransaccion y ko clasifica en comiente y no comiente, teniendo
&n cuenta su disponibilidad y control sobre estos recursos, Se considera como efectivo y equivalenies
de efectivo los recursos de liquidez inmediata, con que cusenta la Compahia.

En esta partida se encuentran los saldos de libre disposicion en caja, los depdsilos a la vista en
entidades bancarias vigiladas por la Supenniendencia Financiera de Colombia. Los saldos al 31 de
disiembre de 2024 y 2025 se detallan a continuacian;

2024 2025 VARIACION
Entidades financieras - Cuentas corrientes 128,433 480,709 352,276
Entidades financieras - Cuentas de ahomros 12175 13,665 1694
Caja 71 58 (13)
3 140,679 494,636 353,957

(1) Lavariacion correspondiente a las cuentas cormentes obedece principalmente a tres depositos
al banco GNB 5118 correspondiente a cancelacion de COT por valor de $267 millones,

Las cuentas correntes estan compuestas principalmente por (12 cuentas en 2024; 12 cuentas
en 2025), en estos depdsitos a |a vista reposan recursos necesanios para el funcicnamiento
operacional de la compania, asi:

i.  Pago alos prestadores de servicios de salud y operadores logisticos de dispensacion
de medicamentos en sus modalidades de evento, capita y presupuesio giobal del
régimen contributive PBS y NO PBS.

i, Pago de prestaciones econdmicas de nuestros protegidos.

i, Cuentas de recaudo y pago de proveedores asistenciales y administrativos de
nuestros planes complementarios de salud (PAC).

iv. Cuentas de recaudo y pago a los prestadores de servicios de salud y operadores
lopisticos de dispensacion de medicamentos enmarcados en el concepto de los
presupuesios maximos de los regimenes contributivo y subsidiado,
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{2} Las cuentas de ahorros estan compuestas principalmente por (8 cuentas en 2024; 8 cuentas
en 2025), las cuales fienen como objefivo opfimizar la operacion de la Compadia. A
continuacian, detallamos las principales funciones de estas cuentas:

I.

iv.

Pagos de proveedares administrativos y de ventas.

Pagoa los prestadores de servicios de salud y operadores logisticos de dispensacion
de medicamentos en sus modalidades de evenlo, capita y presupuesto global del
regimen subsidiado PBS y NO PBS.

Pago de procesos juridicos (Demandas).

Cuentas de recaudo de nuestros planes complementarios de salud (PAC).

{3) La caja de la Compania esta compuesta por las cajas generales y cajas menores a nivel
nacional, El efectivo recaudado a los profegidos por concepto de cuotas moderadoras y
copagos de la prestacion directa de los (ltimos dias del afio reposa en la caja.

Sohre el efectivo de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2024 y 2025 recaen medidas restrictivas de
embargos, los cuales son un porcentaje minimo scbre el total del efectivo. (ver nota 12 - efectivo

restringida)

g INVERSIONES DE LAS RESERVAS TECNICAS

La Compafiia refieja en este rubro, los titulos de renta fija (CDT'S) emifidos, aceptados, garantizados
o avalados por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y libres de
cualguier afectacion judicial. Las inversiones en reserva técnica por (COT5), se miden con el modelo
del costo amorizado utilizando la metodologia del Interes efectivo,

2024 2025 VARIACION
Régimen Contributive - RC 2,014,339 2,045 862 31,523
Régimen Subsidiada - RS 743,400 817,743 (225,657}
Plan de Atencién Complementaria - PAC 3,678 4,032 353

2,761,418 2,567,637 (193,781}
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La Compafia manfiene las inversiones en reservas técnicas cumpliendo el Decreto 2702 del 2014
compilado en el Decreto 780 de 2016 con sus medificaciones postencores, que establece mantener
inversiones de al mencs el 100% del saldo de las reservas fecnicas.

Al 31 de diciembre de 2024 la Compaia posee 81 Certificados de Depositos a Témmino Fijo (CDT'S)
en 12 entidades financieras; al 31 de diciembre de 2025 la Compafia posee 62 Cedificados de
Depdsitos a Términe Fijo (COT'S) en 12 entidades financieras, vigiladas por la Superintendencia
Financiera, cumpliendo fa diversificacion de portafolio y con la calificacion de riesgo exigida en el
Decreto 2702 del 2014 compilado en el Decreto 780 de 2016 con sus modificaciones posteriores.

o. INVERSIONES EN CDT'S
La Compafiia refieja en esta parfida los titulos de renta fija (COT'S) emifidos, aceptados, garantizados

-0 avalados por entidades vigiladas por la Superintendencla Financiera de Colombia, gue no hacen

parte de la reserva técnica debido a que soportan una estimacion especifica,

Las inversionas en instrumentos de deuda {COT'5) se miden con el modelo del costo amorizado
utilizanda la metodokagia del interes efective.

2024 2025 VARIACION
Plan de Atencion Complementaria - PAC (1) 961 §,195 (418)
Régimen Subsidiado — RS (2) 1,206 1.317 111
_Regimen Confributivo - RC f, 580 - (6,280)

17,797 10,912 {7,283}

(1) Las inversiones en COT'S, fienen destinacion especifica, soportan la operacion de los Planes
de Atencitn Complementaria - PAC, para cubrir las posibles pérdidas de esia linea de
negocio. & 31 de diciembre de 2025 &l rubro mas representativo es un titulo por $8.041
millones, v con corte a 31 de diciembre de 2024 por. $7.328 millones, con destinaciin
especifica, el cual soporta la operacion de los Planes de Atencion Complementaria - PAC,
para cubrir las posibles pérdidas de esta linea de negocio.

{2} Con corte a 31 de diciembre de 2025, el COT'S con mayor malerialidad estd por $1.218
millones, el cual tiene afectacién por concepto de embargo y se encuenira en gestion del area
de Juridico. Por tal motivo aplicando el Decreto 2702 del 2014 compilado en el Decreio 780
de 2016 con sus modificaciones posteriores no son parte del portafolio de inversiones en
reservas lécnicas.
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10. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar en la Compafiia se reconocen al costo, y son somefidas a una evaluacion de
deterioro de valor, Esta evaluacion consiste en determinar si el instrumento financiero: Cuentas por

cobrar presentan evidencia objetiva de la pérdida de valor,

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION

Cuentas por cobrar al sistema (1) 20 666 17,242 {12,424
Cuentas por cobrar No PBS (2) 1,200 16,772 15,572
FOME-COVIDAY Resolucion 1463 (3 12,10 13,798 1,697
Cuentas par cobrar terceros, EPS, trabajadores 12,292 10,595 {18597)
Ingresos por cobrar, PAC, arrendamientos 2547 4,034 1487
Recobros ATEL / empleadores 1,876 1,805 (271
Giro previo ADRES a recobrar (2,226 {3,845) (1.619)
57,456 60,201 2,745

Se presenta una variacion del (4.78%) en este rubro, representada principalmente en los siguientes

conceptos:

(1) Las cuentas por cobrar al sistema comesponden a valores pendientes de paga porla ADRES
por conceplo de Licencias de Maternidad y por pagos pendientes de los Entes Terriloriales
por concepto de UPC, recursos que fa ADRES destina a los municipios para que realicen giro
la EPS, los cuales para el ano 2025 disminuyeron en un 42% en la canera.

{2} Las cuentas por cobrar No PBS comesponden a valores de pago por la ADRES par conceplo
de radicacién y glosa comienta de vigencias acumuladas de 2018 a 2025,

(3} FOME-COVID18 Resolucitn 1453 - Radicacitn COVID 2019: Coresponden a dineros
adeudados por la Administradora de los Recursos del Sistema General de Salud - ADRES por
concepto de las pruebas de tamizaje y diagnostico de SARS CoVZ (COVID-15), que integran
las canastas de servicios v tecnologias en salud destinadas a la atencion y que tuvieron un
aumento durante &l afio 2024 debido a un alraso en |os pagos realizados por el ADRES con
cargo al Fondo de mitigacion de emergencias (FOME), en el aho 2025 se reealizaron
leqalizaciones de pago FOME y descuentas de cartera por rechazos de la ADRES.
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Los rubros que comesponden a la cuenta por cobrar y su participacion antes de deterioro al 31 de
diciembre de 2024,

Valor Inicial _ Deterioro  Valor Final

Cuentas por cobrar al sistema 29 668 - 29,666
Cuentas por cobrar terceros, EPS, trabajadores 12,340 {48) 12,292
FOME-COVID19 Resolucion 1463 12,101 - 12,104
Ingresos por cobrar, PAC, amendamientos 2,549 {2) 2,547
Recobros ATEL / empleadores 89471 {7,595) 1,876
Cuentas por cobrar No PBS 121,695 (120,495) 1,200
Giro previo ADRES a recobrar (2.2286) - (2,224

185,596 {128,140) 57,456

La cartera esta concenfrada principaimente en tres rubros, cuenia por cobrar NO PBES, cuentas por
cobrar FOME = COVID 19y cuentas por cobrar a erceros,

El cobro NO PBS comesponde a los recobros radicados y pendientes por radicar, anle la
Administradora de los Recursos del Sistema General de Salud - ADRES tendientes a recuperar los
recursos financieros empleados en el page de tecnologias en salud No PBS suministradas a nuestros
protegidos y asumidos por la Compafia, cuya coberura corresponde @l Ministerio de Salud y
Proteccion Social o la Compafiia que se defina,

Las cusntas por cobrar por COVID - 19 son dineros adeudadas por la Administradora de los Recursos
del Sistema General de Salud-ADRES por concepto de las prusbas de tamizaje y disgnostico de SARS
CoVZ (COVID-18), que integran las canastas de servicios y tecnologias en salud destinadas a la
atencién. Las cuentas por cobrar a terceros contienen los valores por cobro de diferentes conceptos
a proveedaores y terceros relacionados con las operaciones diarias de la Compania.

Los rubros que cormesponden a la cuenta por cobrar y su participacion antes de deterioro al 31 de
diciembre de 2025:

e

Valor Inicial  Deterioro  Valor Final

Cuentas por cobrar al sistema 17,242 - 17,242
Cuentas por cobrar Na PES 140 819 {124,047) 16,772
FOME-COVID1S Resolucion 1483 13,798 . 13,758
Cuentas por cobrar terceros, EPS, trabajadores 13,306 (2.711) 10,585
Ingresos por cobrar, PAC, arrendamientos 4,132 {98} 4034
Recohros ATEL | empleadores B.E07 (7,002} 1,605
Giro previo ADRES a recobrar (3,845) : {3.5435)
194,059 (133,858 60,201
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La Compafia realiza mensualmente el analisis de su carlera si evidencia perdida de valor, reqistra en
sus estados financieros un gasto por deterioro cumpliendo las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera, Fs importants resaltar que el rubro que mas se ve afectado por el deterioro son los
recobros realizados por conceplo de tecnologias en salud NO FBS.

En las cuentas por cobrar a frabajadores se encuentra un funcionario que es accionista ylo personal
de la alla gerencia de la Compafia, las cusles cumpliendo el modulo 33 de las NIIF para Pymes
procedemos & revelar la informacién financiera pertinente: Danny Manuel Moscote Aragon,
Accionista/Funcionario de la alta gerencia que s& desempefia como Secretario General y Juridico. El
saflor Danny Manuel Moscote Aragon labora en la Compaiia desde el 3 de diciembre de 2007 con un
tino de contrato indefinido. Al sefior Moscole se le realizd un préstama de libre inversion el pasado 09
de junio de 2020, 5i el sefior Moscote pierde la condicidn de trabajador de la Compafia por cualguier
causa se descontara de la liquidacion final la totalidad de la deuda y/o saldo de la misma a |a fecha de
la extincitn de la relacion laboral. Los abonos del préstamo se realizaran por medio de consignacion,
Las condicionas antes mencionadas se han cumplide en su totalidad representando una cartera sin
riesqa para la Compafiia, al 31 de diciembre de 2025 no adeudaba, y al 31 de diciembre de 2024 ¢!
monto es $3.5 millones.

La mayor parte del deterior coresponde a la cartera MO PBS que adeuda la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Salud - ADRES. Sin tener en cuenta la carfera NO PBES. La
Compaiia, refleja una cartera sana, sin riesgo a generar afectaciones materiales sobre sus estados
financieros.

11, ANTICIPOS

La Compafiia refleja en esta partida los recursos que fueron pagados a proveedoras medicos y
adminisirativos en calidad de anticipos, los pagos realizades a la Direccidn de Impuestos y Aduanas
Macionales - DIAN, los valores correspondientes a giro directo realizando la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Salud - ADRES a las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud - IPS, los cuales estan pendienies de auditoria por parte del ADRES.

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION

Impuestos (ver nota 23) 45,510 33,711 (11,799)

Gira directo a instituciones prestadoras (1) 13,268 10,094 {3,174}

Costo médico {2) 637" 8492 2,115

A proveedores [ contratistas (3) i 5 =11 a7
65,160 52,389 (12,761}
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(1) Los giros directos a instifuciones prestadoras de salud -IPS, corresponde a dineros pagados
por la Administradora de los Recursos del Sistema General de Salud ADRES a las IPS, par
conceplo de servicios y tecnologias no contemplados en &l plan de beneficios de salud (NO
PBS) en la modalidad de anficipo o giro previo teniendo presents que estan pendientes de
auditoria,

{2) El rubro esta compuesto par anticipes por radicacion y costo no confratado. Los anticipos por
radicacion son realizados con base en la radicacion de costo medico de cada proveedor. Estos
dineros son legalizados con fa facturacion radicada mensualmente por cada una de ellas.

Los anlicipos por costo no contratado son generados por las solicitudes de autorizacion de
tecnologias en salud que no se encuentran incluidas dentro de los convenios confractuales
con las IPS'S que conforman la red, y aquellas fuera de la misma que en casos eventuales
prestan servicios de salud a nuestros protegides. Estos anticipos son legalizados al momento
da recibir 2 factura correspondiente a la prestacion del servicio por parte de la IPS.

{3) Los anticipos a contratistas comesponden a obras de adecuacion y mejoras en las unidades
de atencion al protegido, estos anticipos son legalizados al finalizar la obra contratada. Los
anficipos a proveedares corresponden a anticipos por compras de caracter administrativo,
estos son legalizades al momento de recibir la factura por parte del proveedor.

Partes Relacionadas - Activo

La Compafia revela sus derechos con las partes relacionadas. Ademas, precisa que esta relacion
esta debidaments legalizada conlractualmente y no existe ninguna clase de preferencia ni trato
especial con estas entidades. Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a
continuacion:

NIT TERCERO 2024 2025
800003765 Virrey Solis IPS S.A. 4,319 2,300
800221018 Clinica los Nogales 5.A.5. 312 3
BO0145453 CP.O.5A 148 184
4,780 2,817

La variacion del aclivo de paries relacionadas al 31 de diciembre de 2024 frente al 31 de diciembre de
2025 cbtuve una disminucion de -41.07% siendo Virmey Solis IPS 5.A., la mas representativa con una
participacion del 81,65% en el rubro para el afio 2025,
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12. EFECTIVO RESTRINGIDO

Representa el valor de los recursos en efectivo con destinacion especifica, es decir, que presentan
restricciones de uso o reslricciones econdmicas de disponibilidad de acuerdo con los convenios,
contratos y resoluciones para kos que estos recursos estan destinados,

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion;

2024 2025 VARIACION
Depésitos judiciales - Embargos T e 220
101 321 220

Sabre &l efectivo de la Compafiia, a 31 de diciembre de 2024 y 2025 recasn medidas restrictivas de
embargos, los cuales son un porcentaje minimo sobre el total del efective, kos cuales detallamos a
continuacion:

Cuenta Fecha Demandante 2024 2025
Ahorros - AV Villas 3010612016 o iduor FeMeNdez Lu 55 55
o ey Sh b

Perdoma

101 3

13 INVERSIONES EN ACCIONES

La Compania reconoce las inversiones en acciones en las cuales no tiene influencia significativa ni
control sabre 1a entidad en la gue existe la inversion, Las inversiones en acciones ordinarias existentes
en ofras compaiias se reconocen al costo, Este rubro no presentd variacion respecto al afo anterior.

2024 2025 VARIACION

Acciones en el SG555 - _E__ 2 -
2 2 -

La Comparia tiene 1.149 acciones en la Clinica Colsanitas 5.4, bajo el nimero de inversicn: 2313-
3132,
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14, EMBARGOS JUDICIALES

Los embargos judiciales coresponden a los montos descontados de los depdsitos a la vista o titulos
de renta fija por orden judicial, en estos casos la Compania apela la decisién con el objetivo de
recuperar esos dineros,

2024 2025 VARIACION
Embargas judiciales i 47 510
7 547 510

Sobre |las medidas judiciales al ciere del 31 de diciembre de 2024 y 2025, se les realiza seguimiento
continue con el objetivo de subsanarlas. Al 31 de diciembre de 2024, existian embargos por parte de
los prestadores: Medihealth Services Colombia, Administracidn Judicial de Cali, ESE Hospital San
Rafael Girardota, Unidad de Salud Hospital de Inmaculada se encuentran deteriorados en su totalidad
debido a que los procesos llevan mas de un afio vigente.

Al 31 de diciembre de 2025, existian embargos por parta de los prestadores: administracion Judicial
de Cali, Ese Hospital Nuesira Sefiora del Camen, Alcaldia de Bamanguilla Secretaria de Movilidad,
Unidad de Salud Hospital de Maria Inmaculada, Medihealth Services Colombia, Gobernacion De
Risaralda, Hospital De Alta Complejidad Del Magdalena Centro $.4.5, Hospital De Alta Complejidad
del Putumayo S.A.S, Consejo Superior De La Judicatura, ESE Hospital San Rafael Girardota, ESE
Hospital Cesar Uribe Piedrahita de Caucasia y Empresa Social del Estado Hospital Cesar Unibe
Piedrahita, los procesos de méas de un afio se encuentran deteriorados.

15. CUENTA POR COBRAR - PRESUPUESTOS MAXIMOS

Este rubra correspande al registra de los valores por conceplo del defecto de presupuestos maximos
con cargo a la Administradora de los Recursos del Sistema General de Salud - ADRES, est valor se
establece entre la diferencia del ingreso recibido por la EPS versus el costo generado por la atencion
de protegidos durante los ahos 2020 a 2024 y lo comespondients al afto 2023 por este conceplo,

2024 2025 VARIACION
Presupuestos Maximos oy 42,892 (320,070
= 362,962 42 892 (320,070)

La variacion corresponde a los ajustes realizados de! déficit para cada vigencia segun las resoluciones
emitidas por la ADRES.
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16. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La Compafila refleja en esta partida sus activos tangibles que se mantienen para usc en la prestacion
de servicios, propositos administrativos y se esperan utilizar en mas de un periode. La compaiia
reconoce como propiedad, planta y equipe un activo con desembolsa mayor a tres SMMLY y se espere
abtener beneficios econdmicos futuros y su costo se mida de forma fiable.

La Compafila mide su propiedad, planta y equipo al modelo de revaluacion en los items de
edificaciones y terrenos, los demas items como equipos medicos, equipos de oficina, equipos de
computo etc. se miden al costo.

Las revaluaciones se hacen de manera periddica, para asegurar que el importe en libros, en lodo
mamento, na difiera significativamenta del que podria determinarse utilizando el valor razonable en la
fecha del balance.

La revalyacion de los terrenos y las edificaciones (avallos comerciales) se realizo conforme a fa
nolitica establecida por la Comparia en el afio 2023 por el pento Avaliios Capital 5.A.5., agremiada
de |la Corporacion Lonja Nacional de Avaluadores, quienes son una reconocida entidad de avallos y
pentajes con amplia expensncia en el campa.

La Compafia registra como imporie depreciable el costo de adquisicién mas todo lo necesario para
colocarlo en funcionamiento yo uso, menos cualguier valor residual estimada.

Las renovaciones y mejoras significativas que se incurmen con posterioridad a la adquisicion del activo
son reconocidas como mayor valor del activo, cuando aumenta |a productividad, capacidad o eficiencia
o5& amplia la vida Gtil del bien.

La propiedad, planta y equipo, tendra un monto a depreciar que se asignara sistematicamente a o
largo de la vida Gtil estimada a los bienes, el método de depreciacién ulilizado por la Compafia es &l
métoda fineal, el cual refleja el pairon por el cual la Compafila espera consumir los beneficios
economicos futuros def actvo, asi:

VIDA UTIL PROMEDIO
(ANOS)
Consfrucciones y edificaciones 30
Equipa de computo 5
Equipao de oficina (muebles y ensenas) 3
Equipe de transporte 15
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Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION
Construcciones y edificaciones 59,906 59,906 -
Equipo de computacién 15,664 17,367 1,693
Temanos 12,234 12,234 =
Maguinana y equipa 3,890 4,530 840
Equipo de comunicacian 1,982 2367 385
Equipo de transporte 1,022 1,022 -
‘Equipo médico cientifico i bé -
SUBTOTAL a4 750 97 468 2718
Cepreciacion (-) (28,563} (34,751) (6, 188)
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 66,187 62,717 (3,470)
--- ESPACIO EN BLANCO ---
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17. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversidn comesponden a terrenos y edificios que posee la Compariia y que tienen
coma fin el obtener rentas, apreciacion del capital o ambas.

Las propiedades de inversion cuyo valor la Compafiia puede medir de manera fiable se miden al vator
razonable, reconociendo los cambios en los resultados. La Compafiia mide el valor razonable de las
propiedades de Inversitn a través de avalud técnico con una periodicidad de tres afos.

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a confinuacion:

2024 2025 VARIACION
Edificios 29436 29,435
Termenos 10,325 10,328
39,762 38,762 .

15. PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

Esta parida incluye las obligaciones adquiridas por la Compania, originadas por bienes y servicios
fales como: proveedores administratives, comisionistas, honoranos, semvicios  plblicos,
arrendamientos, dividendos por pagar a accionistas, entre otros. La cuenta de gastos propios registra
los gastos en que la Compafiia incurre, pero no son cargados a la Unidad de Pago por Capitacion
(UFC) estos son cublerios por dineros propios de la Compaiia.

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a confinuacion:

2024 2025 VARIACION

Froveedores (1) T £, 226 {1,147}
Olras cuentas por pagar (2) 2498 4,533 2035
Dividendos por pagar : 1,069 1,166 a7
10,940 11,925 985

(1) Los saldos de proveedores al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION

Contributivo - Gastos administrativos 3412 4 916 1,504
PAC - Gastos adminisfrafivos 3,094 640 (2,454}
Contributivo - Cuenta por pagar activos fijos 293 535 282
Subsidiado - Gastos administrativos g 72 63
Cantributivo - Gastos menares 41 41 .
PAC - Activos fijos - 22 22
Contributivo - Prestadores servicios 54 - {564)

7373 6,226 {1,147}
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(2) Los saldos de otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a

continuacion;
2024 2025 VARIACION
Honorarios 336 1.809 1473
Otros cosfos y gasios por pagar 1.516 1.725 209
Citras 17 536 514
Servicios plblicos . 463 (166)
2,498 4,533 2,035

La Compaiiia esta cumpliendo los acuerdos contractuales con los proveedores y acreedores al 31 de
diciembra de 2024 y 2025,

19. CUENTAS POR PAGAR - NO PBS

Las cuentas por pagar - No PBS comesponden a las abligaciones por servicios prestados no
contemplados en el Plan de Beneficios en Salud - PBS. Estas obligaciones las dividimos en las que
astan a cargo de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Salud - ADRES y las que
estan a cargo de la Compaiia.

Chbligaciones del Adres
1. Cobre
2. Pruebas y Diagnésticos Covid-13

Obligaciones Salud Total EPS-5 5.4,
1. Mo PBS Hecobro

2024 2025 VARIACION

ADRES | FOME (1) 22,164 19,815 (2,249)
ADRES / Cobra {2) 13,490 11,348 (2.142)
35,654 31,263 {4,391)
NO PBS Recobras (3) 3350 6,647 3317
3,330 6,647 3,317

(1) Elrubra ADRES / FOME, son valores que correspanden a radicados y legalizaciones de pago
de pruebas y diagnsticas por Covid-19 que de acuerdo con las Resoluciones 1463 de 2020
y 2461 de 2020 expedidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social estaran administradas
por la Administradora de los Recursos del Sistema General de Salud - ADRES con cargo al
Fondo de Mitigacion de Emergencias (FOME).

(2) La variacion en el rubro ADRES / Cobro comesponde a legalizacion de pegos que
comesponden a obligaciones (NO PBS) a cargo de la Administradora de los Recursos del
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Sistema General de Salud - ADRES al 31 de diciembre de 2025, en su modalidad de cobro
(Rasolucion 3951 de agosto de 2016 y la Resolucion 1885 de 2018 expedidas por &l Minisfeno
de Salud v Proleccion Social la cual defermina el cobro de los senvicios No PBS prestados por
las IPS'S, Estas cuentas por pagar eslén sufetas a los pagos yo glosas por parte de la

ADRES).

{3) Carresponde a la facturacion vigente radicada por los prestadores que postenarmente es

radicada ante la ADRES para su respectivo recobro.

20. RESERVA TECNICA
Reserva Técnica - Conocidas Liquidadas

Las reservas lcnicas conocidas liquidadas comesponden a servicios facturados, por conceplos de
gjecucion en |os contratos por servicios médicos bajo la modalidad de evento, presupuesto global,
capitacion e incapacidades, contemplados en el plan de beneficios de salud (PBS), planes
complementarios (PAC), v servicios en salud no financiados con cargo a los recursos de la UPC

(Presupuestos Maximos).

Los saldes al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan & continuacin:

2024 2025 VARIACION
Evento PBS 607,222 E74 852 67,73
Capitacitn 106.677 85,796 (20,881)
Presupuesios Maximos 33,904 68,318 34 414
Glosas 11,912 52,714 40,802
PG 42416 35,606 (6,810
Conjunto Integral de Atencidn - ClA 23,041 20,703 (2,334)
Incapacidades 20,002 14,354 (5,648
Compra directa de medicamentos - g72 972
‘Suministra de medicamentos e 102 914 g12

845,276 954,329 109,053

El concepto més representative de la reserva técnica - conocidas liquidadas, comesponde a coberturas

eventos del Plan de Benaficios en Salud - PBS.

Las cuentas por pagar cumplen con los acuerdos pactados contractualmente con nuestros prestadores

de servicios en cuanto al pago de sus obligaciones.
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Reserva Técnica - Conocidas No Liquidadas

Las reservas técnicas - conocidas no liquidadas comesponden a los senvicios conocidos por la
Compafia y no facturados yio liquidados en los dltimos 12 meses de la cobertura de los Planes de
Beneficios en Salud - PBS, Presupuestos Maximos, Planes Complementarios — PAC - e
Incapacidades.

Ademas, incluye los valores glosados de las coberturas de los Planes de Beneficios en Salud - FBS,
Presupuesios Maximos, Planes Complementarios - FAC y gue se encueniran en proceso de
conciliacion al cieme de las vigencias 2024 y 2025, dando cumplimiente a lo establecido en el Decreto
2702 de diciembre de 2014 compilade en el Decreto 780 de 2016. La metodologia de calcule de la
reserva ticnica utilizada por la Compafiia fue aprobada por la Superintendencia Nacional de Salud en
el ane 2018,

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detalian a continuacian:

.....

2024 2025 VARIACION
Eventos autorizados no facturados - PBS 834 358 BE8, 792 34,434
Cuenlas en conciliacion glosas - PBS 576912 5449514 (27,398}
Presupuestos Maximos 47 558 78,387 30,828
Caonciliacion glosas - Presupuestos Maximos 26,184 25,766 (418)
Incapacidades no facturadas 15,364 11,767 {3,597)
Eﬂqpi_iacifm y PG no facturados - Presupuestios 12,080 9.713 (2,377}

amos

Conjunto Integral de Atencidn - ClA 2842 3,907 1,065
Suministro de medicamentos (1" S e 106 108

1,515,308 1,547,952 32,644

El concepto mas representativo de la reserva técnica - Conccidas No Liguidadas, corresponde a

coberturas del Plan de Beneficios en Salud - PBS.

Reserva Técnica - No Conocidas

Estas partidas correspanden a obligaciones en las que la Compafia puede incurrir, pera no conace,
se determinan bajo estimaciones y caleulos aciuariales establecidos, basados en la mefodologia de

reserva técnica aprobada.

2024 2025 VARIACION
Eventos ocuridos - No avisados 145,443 142 435 (3,008)
Eventos ocumidos - Mo avisados incapacidades 18,580 18,341 (249)
E‘-I:'Efl'ltﬂ'ﬁ ocurridos - No avisados - Presupuestos 1553 1310 (243]
MAKIMOS
165,586 162,086 {3,500}
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El concepto mas representative de la reserva técnica - No conocidas, commesponde a coberturas del
Flan de Beneficios en Salud (PBS).

La circular externa 13 del 16 de junio de 2020 modificada por la circular externa 000002 expedida por
la Superintendencia Macional de Salud el 02 de junic de 2021 en su numeral Il Reservas Tecnicas
parte b imparte la instruccion para la consfitucion de la reserva tgcnica de las No conocidas para los
servicios con coberturas en los presupuesios maximos, desde junio de 2021 se aplica la metodologia
que la Companiia radic ante la Superintendencia Nacional de Salud.

21. CUENTAS POR PAGAR AL SISTEMA

Las obligaciones al sistema son cuentas por pagar adeudadas por la Compania, al sistema y estan
constituidas principalmenta por licencias de maternidad en tramite de pago a los protegidos, liquidadas
en diciembre de 2024 y 2025.

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a confinuacion:

2024 2025 VARIACION

Licencias de matemidad (1) 16,063 7,552 {8,911)
Giros de compensacian a0 278 188
Reembolsos por cofizacion 154 160 6
Intereses de mora y Sanciones 2 - {2
Rendimientos colizaciones i = (1)
16,310 7,990 (8,320)

{1} El concepto mas representativo de cuentas por pagar al sistema comesponde a licencias de
maternidad debido a que la EPS realiza un control de liquidacion, auditoria y realiza una
programacion de pagos a las solicitudes de licencias de maternidad.

22. BENEFICIOS A EMPLEADOS

La Compafia refieja en esta partida todas las obligaciones laborales que tiene con sus colaboradores.
Entre estas ohligaciones destacamos; vacaciones, cesantias € intereses de cesantias y liquidaciones

por pagaf.

Los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion.

2024 2025 VARIACION
Obligaciones laborales 12572 13,747 1.175
Otros descuentos de nomina 2,173 1,374 _(799)
3 14,745 15,121 376
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Los saldos presentados a 31 de diciembre de 2024 y 2025 en esia partida estan compuestos
principalmente en cesantias e intereses de cesantias de los empleados, que seran pagados a los
respeciivos fondos y empleados, en los plazos estimados normativamente.

73, IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Los activos por impuestos cormentes al 31 de diciembre comprenden:

Anticipo de impuestos:
Comesponde a retenciones en la fuente y que seran descontadas en las comespondientes

declaraciones segun su fuente:

024 2025  VARIACION
Retencion sobre el Impueste de Indusina y 144 182 41
Comercio
Anticipo sobre el Impuesto de Renta afio
inmediatamente siguiente (a) #5190 B (13,259}
Retencion sobre el Impuesio de Renta 14,957 13.050 {1,807)
Autorretencian sobire el Impuesto de Renta 1,654 4,984 3,330
Ofros anticipos de impuestes y contribuciones 2 2 -

45,510 33,7111 {11,799)

(a) La disminucin del anticipe de impuestos es debido a que Ia base utilizada para el calculo
de este anficipa, del afio 2025 (base: Impuesto de renta afio 2024) es inferior & la ulilizada
para el afio 2024 (base: Impuesto de renta afio 2023).

Los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre comprenden:

Esta partida comprende el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado
ylo & cargo de la Empresa, por concapto de las liguidaciones privadas que se determinan sobre las
basas impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con las normas tributarias vigentes, tales como las
retenciones en la fuente, renta y complementarios, impuesios sobre las ventas, impuestos
municipales, scbretasas, avisos y lableros.

2024 2025 VARIACION

De Renta y Complementarios 40,288 102,244 61,956
Retencidn en |a Fuente - Renta 17,07 22,586 5,615
Otros impuestos 37 506 189
impuesto sobre las ventas por pagar - VA 315 388 73
De Industria y Comercio - ICA 230 316 86
5821 126,040 67,819
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El concepto mas representativo de los impuestos, gravamenes y fasas coresponde a |a obligacion
fiscal de la renta y sus complementarios debido al incremento del resultado enire kos afios en
Comparacion.

La compaiiia por estar sujeta a la presentacion de precios de transferencia el termino de firmeza se
extiende a cinco afios, contados a partir del vencimienta del plazo para declarar (articulo 260-3 del
Estatuta Tributario).

La firmeza de las declaraciones del impuesto de renta y complementarios sobre las cuales se pueden
@sparar una revision par parle de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) son:

_____Periodo Fecha de presentacion Cuantia A
2020 2010472021 . B6,303

2021 13/04/2022 69,908

2023 b 16/04/2024 15,461

2024 15/04/2025 12,934

Para el afio gravable 2022 la declaracion aplico al beneficio de auditoria de seis (6) meses, la cual fue
presentada &l 14 de abril del 2023 y cumplid su firmeza el 14 de octubre del afio de presentacian.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025 y antes de la emision de los estados financieros, mediante
el Decrato 0173 de febrero 23 de 2026 el Gobiemo Nacional, en el marco del estado de emergencia
por la crisis climética, establecit un nueve Impuesto al Patrimonio para personas juridicas obligadas
a declarar renta, que tengan al 1° de marzo de 2026, un patrimonio igual o superior a 200.000 UVT
(510,474 millones) de patrimonio liquide, que no afecta las cifras de activos o pasives al 31 de
diciembre de 2025, a una tarifa del 0,5% y para el sector financiero y extractivo de carbon y pefrales
una tarifa diferencial del 1.6%, el cual se debera declarar el 1 de abril del 2026 y pagar en dos cuofas
del 50% cada una.

En ralacion con las exclusiones, el numeral 6 del citado Decreto dispone que, para la vigencia 2026,
no seran sujetos pasivas del impuesta al patrimonio:

1) Las empresas del sector salud.

7) Las empresas que, en ejercicio de las funcianes de inspeccion, vigilancia y confrol de las
auioridades nacionales, se encuentren intervenidas por el Estado.

3) Las empresas de servicios piblicos domiciliarios ublcadas en municipios que hayan declarado

calamidad pablica y que se encueniren dentro de la zona de afectacion definida en la declaratoria de

emergencia econamica, social y ecoldgica contenida en el Decreto Legislativo 0150 de 2026.
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Impueste a la renta y complementario corriente

A continuacian, se resumen los criterios técnicos aplicados por la compafia para el calculo del gasto

por impuesios sobre la renta y complementarios:

2024 2025 VARIACION
Utilidad del Ejercicio Bajo NIIF (B4,146) 313,100 377,246
Menos et

Deterioro de carera 2,746 2 - [2.748)
Activos flos i =T
Depreciacion 2,212 2217 ]
Impuesto diferido 271 145 {126)
Ofras partidas 45,538 11,129 (34,409)
Litilidad del Ejercicio Fiscal (114,914) 299,609 414,523
Depuracion fiscal:

_Ingresas 8.8603.216 9,651,280 1148073
Caostos y Gastos 8,382 367 9,351,950 869,683
Renta Bruta gravable 120,849 299,339 178,490
Menos: ol
Dividendos y parlicipaciones : = 3
Reintegre de provisiones afos anteriores - - -
Compensaciones - -
Recuperaciin de carera - -
Industria y comercio - -
Mas: :

Partidas gue aumentan la wtilidad fiscal - - -
Renta Liquida Gravable 120,849 299,339 178,490
Renta Presuntiva SO
Tarifa nominal aplicable 35% 35% 0%
Impuestos Sobre la Renta 42 297 104,769 62472
Impuesio de renta diferido debito
Valor Impuesto de Renta por Pagar 42,297 104,769 62,472
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Impuesto Diferido

A continuacion, sa relaciona la depuracion del Impuesio Diferido por los afios que terminaron al 31 de
diciembra respectivamente;

S5k Afio 2024 W | Base | Impuesto
Impuesto Diferido Active :
| Deudares, otras cuentas x cobrar ' el 145
| Propiedad, planta v equipo : 2212 774
 Total Impuesto diferido activo _ 2,626 919
Impuesto Diferido Pasive
Propiedad, planta y equipo 56,068 | 8410
Total Impuesto Diferido Pasivo 56,069 8,410
di |
Total Impuesto Diferido : i {53,443) (7,491)
Afio 2025 ' __ |  Base Impuesto
Impuesto Diferido Activo
Propiedad, planta y equipo ; 2217 778
Total Impuesto diferido activo 2,217 778
Impuesto Diferido Pasive
Propiedad, planta y equipo 40,088 6,015
Total Impuesto Diferido Pasivo 40,004 6,015
Total Impuesto Diferido A (37,882) {5,239) |

El impuesio diferido activo para el cerre del afio 2025 esta compuesto por un solo rubro, que hace
referencia a la depreciacian de propiedad, planta y equipo, que se explica de la siguiente manera:

Depreciacion de propiedad, planta y equipe: la diferencia se genara principalmente por las vidas Gtiles
para el calculo de la depreciacion de la propiedad, planta y equipo, esfas son diferenies a las
aceptadas fiscalmente; a nivel contable los activos se deprecian en una forma mas acelerada de
acuerdo con las politicas contables, en cambio a nivel fiscal se benen imites que no pueden
sobrapasar, lo que al cierre del afio 2025 generd un saldo a reconocer por impuesto diferido activo de

§776 millones.

La tasa aplicada a este rubro corresponds a la tasa nominal del 35%, |a cual s2 aplica para & Impuesto
de Renta para el afio 2025 y por el momento para vigencias futuras.

A4 la fecha de reporte, la Compaiia no tiene pérdidas fiscales acumuladas que lleguen a generar activo
par impuesio diferida.
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24 OTROS PASIVOS

CORRIENTES:

La Compafiia reporta en esta partida los giros previos pendientes por legalizar realizados per (a
Administradora de los Recursos del Sistemna General de Salud - ADRES, por concepto de tecnologias
no contempladas en los planes de beneficios en salud - NO PBS a manera de anticipo sobre I
radicacian,

Las cuentas en conciliacion que acatande el principio contable de la prudencia la Compania reconoce
los valores glosados al 100% a las IPS'S, por conceplos administratives o asistenciales de las
coberturas no contempladas en les planes de beneficios en salud - NO PBE, como una obligacian.

Los anficipos y avances recibidos por pago de primas a los Planes Complementarios de Salud - PAC,
de nuestros protegidos acogiéndose a un descuento, realizan su pago anticipadamente (lrimestral [
semestral [ anual).

Y las obligacionas por concepto de garantias en cumplimiento de contratos, esta obligacion consiste
an retaner un parcantaje del {10%) sobre el valor total ejecutado de la obra al proveedor, hasta tener
la sequridad del cumplimients satisfactono del contrato,

El detalle de este rubro se relaciona a continuacion:

2024 2025 VARIACION

Ghosas sobre facturacian 8,232 5,080 (3,182
Oiros anticipos v avances recibidos 1.004 1428 424
Garantla curnplimiento de contratas 146 158 12
Giros previos (1) 143,405 - (143405)
152,787 6,636  (146,151)

(1) La disminucion del 95,66 % obedece principalmente al cambio en la metodologia de
legalizacion de las cuentas por pagar asocladas al giro directo. Con corte al ano 2024, los
saldos de las cuentas por pagar del costo médico eran trasladados a la cuenta de Giros
Previos, desde la cual se efectuaban posteriomente los cruces o legalizaciones
correspondientes al giro directo, A partir del afio 2025, la melodologia fue modificada,
gliminando dicha transicion a la cuenta de giros direcios, de manera gue oS pagos y cruces
par giro directs se realizan directamente contra las cuentas por pagar del coste medico, lo
cual explica la variacion significativa presentada.
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NO CORRIENTES:
2024 2025 VARIACION
Impuesto diferido (Ver nota 23) 8410 6.015 (2,385)
Otros depasitos recibidos 105 232 127
Otras cuentas por pagar - 127 127
Defecto Presupuestos Maximos - RC 352962 LI (362,962)
IT1ATT 6,374 {365,103)

PARTES RELACIONADAS - PASIVO

La Compafiia revela sus obligaciones con las paries relacionadas. Ademas, precisa que esta relacian
ests debidamente legalizada contractualmente y no existe ninguna clase de preferencia ni frato
sspecial con estas entidades. A continuacion, la participacion respecto &l total de pasiva:

MNIT TERCERQ 2024 2025
BO0003785 Vimey Solis [PS 5.4, 162,253 189,747
500291018 Clinica los Nogales 5.A.S. 120,631 B7.344
BO0149453  CP.O.SA. _ 79,941 §5,343

362,725 342,484

La variacisn del pasivo de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 frente &l 31 de diciembre
de 2025 obtuvo una disminucion del 5.58% siendo Virey Solis [PS S.A., la mas representativa con
una participacion del 55.41% en el rubro.

25. PATRIMONIO

Capital Social

Esta partida esta compuesta por el capital autorizado, capital por suscribir y el superavit de capital Al
cierre de los afos 2024 y 2025 el capital autorizado esta representado en 219.780.220 acciones
ordinarias y el capital suscrito esta representads en 163,480,744, cuyo valor nominal es de $57.00 clu,

La distribucion del capital es:
2024 2025 VARIACION
Capltal autorizado 12.528 12,528 -
Capital por suscribir . (3,209) (3,209) -
9,319 8,319 -
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La Ley colombiana requiere que la Compania reserve cada afo 10% de sus utilidades después de
impuestos hasta completar por o menas 50% del capital suscrito, Ademas, prohibe la distribucion de
esta reserva durante la existencia de la Compafiia, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.
Son de fibre disponibilidad de los acclonistas, |as apropiaciones hechas en exceso del 50% antes
mencionada, Ademas, cumpliendo &l Decreta 2702 de 2014 compilado en el Decreto 780 de 2016 de
habilitacion financiera, ia Compafia incrementa sus reservas para cubsir el patrimonio adecuado.

El detalle de las reservas se muesira a confinuacion;

2024 2025 VARIACION.

Reservas obligatorias 122 363 122,363 -
Reservas ocasionales (1) 43.180 45,680 2,500
165,543 168,043 2,500

(1) Con corte al afio 2025 la Compafifa incrementd sus reservas ocasionales como parte del
resultado del efercicio del afio 2024, en $2.500 millones, acorde a lo aprobado en la asamblea
de accionistas. El incremento de estas reservas se realizd a las reservas ocasionales con 2l
objetivo de cubrir las demandas judiciales, administrativas y laborales que puedan
interponerse en contra de la Compariia en el futuro,

Otros Resultados Integrales - ORI

Principalments representa las cuentas de transicion al nuevo marco técnico normalivo de las
construcciones y las ganancias o pérdidas por cambics en el superavit de revaluacion de la propiedad,

planta y equipo.

2024 2025 VARIACION
Ctros Resultados Integrales T 64,824 64,824 -
64,824 £4,824 ;

Commespande a la revaluacion por medio de avalios de sus temenos y edificios en el afo 2024,
cumpliendo su politica de realizar este proceso cada 3 afios. Estos avallos comerciales los realizo el
perita Avalios Capital S.4.5., quienes son una empresa reconocida de avallos con amphia experiencia
en el campo.

Utilidad del Ejercicio
La Compafiia en esta parfida contabiliza el resultado del ejercicio neto comiente, por los afios
terminados al 31 da diciembre de 2024 y 2025,

2024 2025 VARIACION
lilidad del ejercicio B4, 146 194,840 130,694

64,146 194,840 130,694
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26, INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos de actividedes ordinarias de la Compafila se miden al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir.

La Compaifiia mide los ingresos por el pago recibido de |a unidad por capitacion UPC, aprobada en el
procesa de compensacion, al igual que &l valor destinado por concepto de incapacidades,

Para el reconocimiento del ingresa por recobros se realiza una vez se tenga cerleza de la existencia
del derechn, en la medida de los costos incurnidos por la prestacion de senicios de salud na
contemplados en &l Plan de Beneficios de Salud a las Instituciones Prestadoras de Servicios IPS.

Para el reconocimiento de la cuota moderadara y copago se realizara cada vez que el protegido pague
por los servicios contemplados dentro de la Ley 100 de 1853

En el ingresa operacional, el rubro més representativo es el Ingreso UPC PBS Contributive, el cual es
&l valor que se reconoce por cada uno de los afiliados al Sistema General de Seguridad Social en
Salud (5855) para cubrir las prestaciones del Plan de Beneficios en Salud (PBS), en los regimenes
contributive y subsidiade, su monto es percibido anualmente por la EPS como un valor fijo por cada
afiliade, con un ajuste segin edad, género y ubicacion geografica, y ademas es complementado con
las cuotas moderadoras y los copagos de los afiliados, para garantizar que |as EPS cuenten con los
recursos necesarios para la prestacion y administracion de los servicios definidos en el Plan de
Beneficios en Salud.

En esta seccion se detallan los rubros que hacen parte del ingreso por actividades ordinarias por cada
linea de negocio, régimen contributivo, régimen subsidiado y planes de atencion complementanos.

& confinuacion, detaliamoes la participacion de cada linea de negocio respecto al fotal del ingreso
oparacional en los anos 2024 y 2025 respectivaments:

2024 2025 VARIACION
Regimen Confributive 5,833,246 6,716,688 883 447
Régimen Subsidiado 2,257 508 2,527 4589 269,561
PAC _ . dB35s 40,915 14,757

8,116,912 9,285,072 1,168,160

En el afo 2025 los ingresos operacionales aumentaron en un 14.39%, siendo el ingreso por PAC en
58% el mas reprasentafivo porcentuaiments
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Contributivo

En esta partida la Compafiia evidencia todos los ingresos operacionales de su linea de negocio
contributivo, El régimen contributivo s un conjunto de normas que rigen la vinculacion de los
individuos y las familias al Sistema General de Seguridad Social en Salud, cuando tal vinculacion se
hace a fravés del pago de una cotizacion, individual y familiar, o un aporte econdmico previe financiado
directamente por el afiliado o en concurrencia entre éste y su empleadar.

2024 - 2025 VARIACION
UPC- Unidad de Pago por Capitacion (1) 5,203 444 5923745 720,301
Presupuestos Maximos (2) 267 614 386,163 118,549
Incapacidades 168,114 206,042 37 528
Cuota moderadora / Copago 91,042 87 493 (3,545)
UPC PYP 74816 79878 5,062
Recobros no POS 23 686 29217 5531
Recobros ARL 4,105 5717 1,612
COVID { canastas 3464 5,530 2.086
QOiros recobros 424 570 146
Otros ingresos _ {3463) {7 ,667) (4,204)

5,833,246 6,716,688 883,442

(1) El proceso de compensacion de la UPC representa el principal rubro del fotal del ingreso
operacional del régimen contributivo (89.2%, 2024; 88.2%, 2025), la variaciin obedece al
incremenio en los usuarios compensados, ademés del incremento anual de la tarifa de UPC
recibida.

(2} El ingreso que fiene como objetivo cubrir los senvicios y medicamentas con cobertura en los
presupuesios maximos son el sequndo rubro del fotal del ingreso operacional del régimen
contributive {4.6%, 2024, 5.7%, 2025), Al 31 de diciembre de 2025, comprende el ingreso del
presupuesto maximo ordenado por fa ADRES para noviembre y diciembre de 2024 (seqln
la Resolucidn 098 del 23 de enero da 2025), el ingreso ordenado para la vigencia 2025 y el
ajuste a los presupuestos méximos de la vigencia 2022, reconccide mediante |a Resolucion
del 20 de febreno de 2025,

Los demés rubros del total del ingreso operacional del régimen contributivo representan el 6.2% para
&l afio 2024, y el 6.05% para el afio 2025.
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Subsidiado - Libre Movilidad entre regimenes

En esta partida la Compafia evidencia todos los ingresos operacionales de su linea de negocio
subsidiada {movilidad entre regimenes}. El Régimen Subsidiado s &l mecanismo mediante el cual la
pablacidn mas vulnerable del pais, sin capacidad de pago, fiene acceso a los senicios de salud a
través de un subsidio que ofrece el Eslado.

La Compafiia opera el régimen subsidiado por ef mecanismo de mavilidad entre regimenes &i cual
permite al protegido afiliado al régimen contributivo que pierde su capacidad de pago y se encuentra
en los niveles A01-C18 del SISBEN IV o pertenace a una poblacion especial, puede permanecer en
la misma EPS con su nucle familiar

2024 2025 VARIACION
Unidad de pago por capitacion - LIPC (1) 2,153,728 2424294 270,566
Presupuestos maximaos 98,236 g7.631 (605}
Copages 4,727 4,936 208
Recobros al ADRES na UPC - MIPRES 675 510 (163}
Copagos presupuestos maximos B 59 {7}
Recobros al ADRES no UPC - Fallos de tulela {3) 39 42
ingresos por recobros a entidades temtoriales 78 g (78]

2,257,508 2,527 469 269,961

(1) El proceso de Unidad de page por capitacion - UPC representa el principal rubro del tofal
del ingreso operacional del régimen subsidiado (95.40%, 2024; 95.9%, 2025), La variacion
ohedece a un incrementa en los usuarios compensades, ademas del incremento anual de la
tarifa de UPC recibida.

{2) Elingraso que tiene como objetive cubrr los servicios y medicamentos con coberlura en los
presupuestos maximos son el sequndo rubro del total del ingreso operacional del régimen
subsidiado (4.4%, 2024; 4%, 2025).

Los demas rubros del total del ingreso operacional del régimen subsidiado representan el 0.24% para
el afo 2024, y ol 0.22% para el afo 2025.

Planes de Atencién Complementaria (PAC)

La Compafiia evidencia fodos los ingresos operacionales de la linea de negocio planes de atencion
complementaria PAC. Durante los anos 2024 y 2025, la Compafia ofrece sus cuatro planes de
atencion; Delta, Gama, Omega y Alfa.
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Los planes de atencidn complementarios son una modalidad de contratacion individual o colectiva que
brinda ventajas de acceso a una red de atencion diferencial, con mayor cobertura v beneficios,
mejorando los servicios del Plan Obligatorio de Salud - POS,

El detalle de |a composicion del ingreso operacional del PAC es el siguients:

2024 2025 VARIACION

Frimas emifidas por planes adicionales (1) 27482 42 064 14,582
Cuota moderadora s 512 734 222
Devoluciones y descuentos {1838 {1,883) (47)
26,158 40,915 14,757

{1} La variacion del 53.06% se debe principaimente al crecimiento de los prolegides afiliados a
los 4 planes gue actualmente brinda (Delta, Gama, Omega y Alfa), incidiendao directamente
en el rubro - Primas emifidas por planes adicionales,

27. COSTO PRESTACION DEL SERVICIO

La Compaftia reconoce sus costos en la medida en gue ocurren los hechos economicos de ferma tal
que queden registrados sistematicamente en el pericdo contable correspondients.

En el costo médico se reconocen los costos par evenio, capitacion y presupusstos globales, el valor
del costo por las reservas teenicas conocidas no quidadas, no conocidas, las glosas en conciliacitn,
actividades de promaocion y prevencion, auditoria médica y prestaciones econtmicas, esto se registra
de acuerdo con la facturacion y con las autorizaciones.

Las reservas técnicas comprenden tanto los servicios de salud ya conocidos por la EPS (liquidadas y
na liquidadas) como los ocumidos, pero aln no conocidos (no conocidas), que hagan parte del plan
obiigatorio de salud y de los planes complementarios, asi como las incapacidades por enfermedad
general. Las reservas conocldas liguidadas y no liquidadas se deben constituir en &l momento en que
la Compafiia se entere por cualquier madio, del hecho generador o potencialmente generador de la
obligacian, El monto de |a reserva a constituir debe cormesponder al valor estimado o facturado de la
obligacian de acuerdo con la informacion con la que se cuente para el efecto. Las reservas no
conocidas, cormesponden a la estimacién del monfo de recursos que debe destinar la Compafia para
atender obligaciones a su cargo ya causadas pero que la Compania desconoce, Para la constifucion
de esia reserva se deben utilizar metodologias tha tengan en cuenta el desarmalio de |as obligacionas,
conocidas como métedos de triangulos
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Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de ferceros directamente
relacionados con la prestacion del servicio de salud. En cumplimiento de su objeto social, la Compania
incurre en costos para la atencion médica de sus protegidos, en las modalidades de costo médico
confratado y prestacion directa.

La Compafiia reconoce los descuentos comerciales y condicionados (financieres) comae menor valor
del costo o gasto segdn el caso.

La Compafiia para los costos realiza distribuciones en las sucursales donde funciona, por centros de
utilidad definidos por la direccion administrativa de cada sucursal y estos centros a |a vez pueden Ser
tanto del régimen contributivo, subsidiado y PAC.

A continuacion, detallamos la pariicipacion de cada linea de negocio respecto al fotal del costo en los
afios 2024 y 2025 respectivamente:

2024 2025 VARIACION
Régimen Conlributive 5,741,881 6,435,372 653,451
Régimen Subsidiads 9324261 2,568,955 244 504
PAC : 1039 18,067 8,028
8077181 9,023,394 046,213

e

La variacion del total del costo &l 31 de diciembre de 2024 frente al 31 de diciembre de 2025 es de
11,8%, una variacidn proporcional al incremento del ingreso operacional del 14.4%.

Contributivo

En este rubro la Compafiia evidencia todas los costos incurridos por el régimen contributivo, en lodas
sus madalidades. EI régimen contribufivo equivale & un conjunto de normas que rigen [a vinculacion
de los individuos y las familias al Sistema General de Seguridad Social en Salud, cuando. 12l
vinculacion se hace a Iravés del pago de una cotizacion, individual y familiar, o un aporie econtmico
previo financiada directamente por &l afilizdo o en concurrencia entre éste y su empleador.

Los montos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION
PES 5,186,966 5,668,083 481 117
Presupuesios maximos 107 172 382,211 185,039
Incapacidades 156,681 203,140 45 559
PYP 183,842 165,783 (28,059)
NO PBS 11,978 25,530 13,552
COVID - 5342 _ [149] (4.717]

5,741,881 6,435,372 693,491
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El PBS es el rubro mas representativo en el coste medico al tener una participacion de (80%, 2024;
B8%, 2025), seguidamente estan los costos con coberturas en los presupuestos maximos al tener una
participacion de (3%, 2024, 6%, 2025).

Los costos por COVID-19 corresponden a pruebas de tamizaje y diagndstico de SARS CoV2 (COVID-
19} gue fueron establecidas segin Resolucion 1463 de 2020, eslos recursos son provistos por el
Fondo de Mitigacion de Emergencias (FOME) y reconocidos por ADRES bajo los parametros
establecidos, estos costos representan una disminucion de ($4.717) del costo del régimen contributivo,

A continuacion, detallamos esta partida por medalidad de confratacion:

2024 2025 VARIACION
Evento 4,243 183 4,359 389 116,206
Capitacion 611,420 678 871 67,451
PGP 614 788 516,529 {98,.260)
Conjunto Integral de Atencion (CIA) 84 878 340,053 245,175
Aseguramiento 20,055 332642 312,587
Incapacidades 158,581 203,140 46,504
Suminisiro de medicamentos e SR 4,748 3,773

5,741,881 6,435,372 693,491

La variacion fotal en este rubro es de 12.1%, la modalidad mas representativa es evento con un
porcentaje de paricipacion de (B5.9%, 2024, 67.7%, 2025), las modalidades presupuesto global y
capitas tienen una participacion de {9.5%, 2024; 10.5%, 2025} del total del costo médico del régimen
contributive. A partir el segundo semestre del ano 2024 la modalidad Conjunto Integral de Atencidn
(CI&) y Suministro de medicamentes entraron en cperacion para la Compafia.

Subsidiado

En esla partida la Compafia evidencia lodos los costos medicos de su linea de negocio subsidiadg
imovilidad enfre regimenes), El Régimen Subsidiade es el mecanismo mediante el cual la poblacion
mas pobre del pais, sin capacidad de pago, tiene acceso a los servicios de salud a fravés de un
subsidic que ofrece el Estado. La Compafiia opera el regimen subsidiado por &l mecanismo de
mavilidad entre regimenes la cual permite al protegido afiliado al regimen contribulive que plerde su
capacidad de pago y se encuentra en los niveles | o |l del SISBEN o pertenece a una poblacion
especial, pueda permanecar en la misma EPS con su nocleo familiar.
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La composicion de este rubro en los afios 2024 y 2025 es & siguiente:

2024 2025 VARIACION
PBS 2,169,821 2,365,566 198,745
Presupuestos Maximaos 74,888 124,505 49817
PYP 70,580 648,657 (1,523
MO FBS 8,019 10,080 2,071
coviD 953 137 (816}

2,324 261 2,568,955 244,694

Las coberturas de los planes de beneficios de salud (PES) tienen una parficipacion de (84.5%, 2024;
92.1%, 2025) del total del costo médico del regimen subsidiado. La parlicipacion de la cobertura por
presupuestos méximos es (2.9%, 2024; 4.8%, 2025) del costo médico del régimen Subsidiado. Los
contratos de actividades de promocion y prevencién tienen una paricipacion del 2.7% para los dos

perodos sobre el total del costo médico del régimen subsidiado.

A continuacion, detallamos esta partida por modalidad de contratacion:

2024 2025 VARIACION
Eventa 1,753,332 1.830,295 76,962
Capitacidn 289,959 304,959 15,000
PGP 236 857 194,229 (42 B28)
Conjunto Integral de Atencian (CIA) (1) 43,868 155,031 111,163
Asaguramiento - 83,358 B3.388
Suministro de medicamenlos 245 1.043 758

2,324 281 2,568,955 244,694

(1) A parfir el segundo semestre del afo 2024 la modalidad Conjunto Integral de Atancion (C1A)
entrd en operacion para la Compafiia, mientras que el afio 2025 contiene el valor del

movimiento de todo el afo.

Planes de Atencion Complementaria (PAC)

En esta partida la Compafiia reconoce todos los costos médicas de su linea de negoecio planes de
atencion complementaria {PAC), Durante los afios 2024 y 2025, la Compariia ofrece sus cualro planes

de atencion: Delta, Gama, Dmega_z.r Alfa.

Los planes de atencion complementarios son una modalidad de contratacion individual o colectiva que
brinda ventajas de acceso a una red de atencidn diferencial, con mayor cobertura y beneficios,

mejorando los servicios del Plan Obligatorio de Salud.,
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2024 2025 VARIACION
Evento 11,039 19,067 8028
11,039 19,067 8,028

La variacion del 72.72% se debe principalmente & crecimiento de los protegidos afiliados a los 4
planes que actualmenta se brindan a la poblacion,

PARTES RELACIONADAS - COSTO

La Compania revela sus costos con partes relacionadas. Ademas, precisa que esta relaciin esta
debidamente legalizada contractualmente y no existe ninguna clase de preferencia ni frato especial
can estas entidades. A continuackin, |a parlicipacion respecto al total del costo:

NIT TERCERO 2024 2025
BODDO3TES Vierey Solis |PS S.A. 1,082,706 1,236,332
800149453 CPO SA 426,863 462,431

900291018 Clinica los Nogales 5.4.8. 398,116 452,229

1,907 685 2,150,998

La variacion del costo de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 frente al 31 de diciembre de
2025 es de 12.75%.

Reconocimiento de Gastos

La Compafiia reconoce sus gasios en la medida en que ocurren los hechos econdmicos en forma tal
que queden registrados sistematicaments en el periodo contable correspondiente. Se incluyen dentro
de los gastos erogaciones administrativas y comerciales que no estan directamente relacionados con
gl Ingreso, pero son Necesancs para la prestacion del servicio a nuestros protegidos como: compras
administrativas, amendamlentos, gastos de personal, depreciaciones, amorlizaclones, el
mantenimiento de los activos, costos del sistema, impuestos, servicios plblicos y demas erogaciones
que no clasifiquen para ser registradas como coslo,

La Compaiiia reconoce los descuentos comerciales y condicionados (financieros) como menor valor
del costo o gasto segin el caso, para los gastos realiza distribuciones en las sucursales donde
funciona, por centros de utilidad definidos por la direccidn administrativa de cada sucursal y estos
centros a la vez pueden ser tanto del régiman confributiva come det subsidiado,
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23, GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion, también conocidos como gastos operacionales o de operacion, son
aquetios que se oniginan para &l funcionamiento a nivel administrativo de la Compahia.
Los montos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacian:

2024 2025 VARIACION
Régimen Contributivo 228,317 241,915 13,598
PAC 4,829 8,034 3,205
Régimen Subsidiado : 3885 5270 1405
237.011 255,219 18,208
A continuacion, detallamos kos rubros de los gasios de administracion;
2024 2025 VARIACION
Gastos de personal (1) 139,026 153,087 14,061
Senvicios {2) a5,734 33178 {2,556}
Mantenimienta y reparaciones 20,1897 23557 3,360
Arrendamisntos 10,286 10,204 (82)
Diversos 6,878 7823 1,045
Legales 6,592 5,856 (738)
Honorarios 6,347 7114 TaT
Impuestos 5,923 7,095 1172
Dapreciacion 5526 6,188 662
Gasios de viaje g44 8a2 238
Sequros 593 573 (20}
Pranto pago (735) (438) C 2497
237,011 255,219 18,208

{1} El rubro de gaslos de personal representa el principal rubm del total de gaslo de

administracion (58:.65%, 2024; 55.98%, 2025).

{2} Elrubra de servicios representa &l segunde rubro del fotal de gasto de administracidn (15.07%,

2024, 12.99%, 2025).

PARTES RELACIONADAS - GASTO ADMINISTRATIVO

La Compania revela sus gastos administrativos con Partes Relacionadas. Ademas, precisa que esta
relacion estd debidamente legalizada contractualmente y no existe ninguna clase de preferencia ni
trato especial con estas entidades. A continuacion, |2 parficipacidn respecto al total del gasio

administrative:
T i S T TERCERO 2024 2025
BOODOZTES  Vimey Solis IPS S.A, v 558 852
558 652
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La variacion del gasto administrative en pares relacionadas al 31 de dicsembre de 2024 frente al 31
de diciembre de 2025 es de 16.84%

Compensacion del personal clave de la gerencia

La Compania revela la compensacion del personal clave de la gerencia por los afios terminados al 31
de diciembre de 2024 y 2025, asi:

2024 2025 VARIACION
Beneficios corfo plazo 8,762 9,199 437
8,762 9,198 437

La compensacién del personal clave de la gerencia es determinada con base en &l cumplimienta de
los objetives fijados v las tendencias del mercado.

20. GASTOS DE VENTAS

Las gaslos de ventas s generan durante la transaccion comercial con los futuros protegidos. Los
gasios de venta de la Compania dependen exclusivamente de la ejecucion de las afiliaciones a las
respectivas lineas de negocio de la Compafia.

Los montos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION

Régimen Confributiva B7 457 65,546 (1,851
PAC ) 4,695 6,267 1,572
: 72192 71,813 (379)

A continuacidn, detallamos los rubros de los gastos de ventas:

2024 2025 VARIACION

Confraios de mandato 52 880 51,437 {1.443)
Serviclas 15,189 16,297 1,108
Gaslos de personal 1,847 2,068 222
Arrendamientos 1,018 1,045 27
Honorarics TE4 G591 {73)
Diversos 272 245 {27)
Comisiones 230 29 (201)
Mantenimiento y reparaciones 3 1 (2)
Pronto pago g (11) {1} 10

: 72,192 71,813 (379)
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30. INGRESOS NO OPERACIONALES (GANANCIAS)

Cormesponde a los valores de ingreso registrados por conceplos diferentes al objeto social de la
Compafia y 3e reconocen al valor razonable, La Compafia, al evaluar los estados financieros
considera tales ganancias de manera separada de los ingresos de actividades ordinanas.

La composicion del ingreso no operacional por régimen s la siguiente:

2024 2025 VARIACION

Régimen Contributivo 297 432 296,482 (950
Régimen Subsidiado 87 405 70,444 (16,961)
PAC 1,738 1,689 [48)
386,575 368,615 (17,960)

Al 31 de diciembre de 2024 el 90.4% de los ingresos no operacionales comesponden a infereses
generados de las inversiones. Al 31 de diciembre de 2025 el 80% de los ingresos no operacionales
cormesponden a intereses generados de las inversiones. Por la linea de negocie |a parficipacion mas
alta la tiene el regimen confributive, seguida por €l regimen subsidiado.

A continuacion, detallamas por rubro esta partida:

2024 2025 VARIACION

Ganancias en inversiones COT'S (1) 349,330 294 935 (54,391)
Recuperaciones 33,566 68,009 34 443
Arrendamientos operativos 2,504 2639 135
Diversos 655 2.562 1,807
Reversion de las pérdidas por deterioro 520 466 (54
386,575 368,615 (17,960)

(1) Los intereses generados por las inversiones en reservas técnicas representan el (2024,
80.4%; 2025, B0%) del total del ingreso no operacional.

PARTES RELACIONADAS - INGRESO NO OPERACIONAL

La Compania revela sus ingresos no operacionales con partes relacionadas. Ademas, precisa gue
esta relacion esta debidamente legalizada contractualmente y no existe ninguna clase de preferencia
ni frato especial con estas enfidades. Los montos &l 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a
confinuacion:

2024 2025 VARIACION

Virrey Solis IPS S.A, 4,503 7,197 2634
o R 13 v i (13}
4,518 7.197 2,681
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31. EGRESOS NO OPERACIONALES

Gastos o eqresos no operacionales, comesponden a los gastos no relacionados directamente con la
explotacion del giro principal de la Compaiiia, enire estos tenemos |os egresos financieras, gastos par
comigionas o diversos.

Los montos al 31 de diciembre de 2024 y 2025, se detallan a continuacion:

2024 2025 VARIACION

Reégimen Subsidiado 349 1.436 1.087
Régimen Contributivo B0 1,224 414
PAC REE 47 Lo
1,727 3,507 1,780

La variacion del 103.06% es el resultado del incremento en el afio 2025 por pago de intereses. A
continuacion, el detalle de los gasios no operacionales:

2024 2025 VARIACION

Intereses 795 2,548 1,752
Comisicnes 930 a58 28
(Gaslos bancarios 1 2 =
1,727 3,507 1,780

32. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después del ciere de los estados financiercs que puedan afectar
de manera significativa la situacion financiera de la Compaia reflejada en los estados financieros con
corte al 31 de diciembre de 2025.

53. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal yio
Junta Directiva el 18 de febrero de 2026. Se aclara que eslos estados financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo drgant social, quien puede aprobar o improbar estos estades financieros,
en taso de que los impruebe debera comesponder a un error material de los mismes.
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RAZONES FINANCIERAS

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA

LIQUIDEZ EBITDA

11%a

1.06%

021
102 2022 3033 5054 2025

MARGEN EBITDA SINIESTRALIDAD

SE.8T%

(0.64} —
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HABILITACION FINANCIERA

Cumplimiento
114.39%

3,047,855

= _

M Reserva Tecnica

2,664,367

¢ Inversiones en Reserva Tecnica
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINAMCIEROS

MNosotros, el Representante Legal y Contador, certiicamos que hemos preparado los Estados
Financieros a diciembre 31 de 2025, de acuerdo con las Mormas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), aplicables por los preparadores de informacion pertenecientes al grupo 2,
incluyendo sus correspondientes revelaciones que forman un todo invisible con estos, conforme a |a
Ley 1314 de 2009,

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformeémente con los
del afio inmediatamente anterior y reflejan, razonablemente, la situacion financiera de la empresa a
31 de diciembre de 2025. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.

Mo hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracion o
empleados y que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros
enunciados. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos

y obligaciones registrados de acuerdo con los cortes de documentos v con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones valuados, utilizando métodos de reconocido valor
técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, va que todos los hechos econdmicos han
sido reconocidos en ellos. Los hechos econdmicas se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los Estados Financieros, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos, pasivos y
no se han presentados s posteriores en el curso del periodo que requieran ajustes o revelaciones
en los Estados Fingricieros o en las ribt@s. subsecuentes,

La empresa hafcumplido con las rh:rrma\{ de Seguridad Social, de acuerdo con el Decreto 1406 de
1999, En cumplimiento al articulo 1 de 1:j Ley 603 de 2000 declaramos que el software utilizado tiene
licencia corregpondiente y cumple, por 1 tanta, con las normas de derecho de autor. Dado en Bogota

marza de 2026,

Corflador TP 72264-T
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